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1. Préambule

’annee 2020 restera clairement dans les memoires
comme l'annee du debut de la crise Covid. Le Consell
d’administration avait finalise en mars un ambitieux
plan opérationnel pour Pannee 2020. Il va sans dire
que les priorités ont éete quelques peu chamboulées.
Mais pas que: les pouvoirs publics ont continué a tra-
vailler sur des reformes et des nouvelles |égis|ations.
Pour la Fédération, ce fut donc une année particulie-
rement dense et chargée.

Nous avons souhaité vous livrer un rapport d’activites
plus agreable a lire, plus precis et plus utile. || permet-
tra chaque année de dresser une analyse de I'emploi
dans notre secteur et de faire une rétrospective des
gros dossiers qui I'ont affecte. Le but n’est donc pas
de vous présenter une liste exhaustive de ce qu’a fait
la FESOJ mais plutot de mettre en lumiere quelques
éléments-cles.

Les deux premieres parties couvrent les deux missions
principales de la FESOJ (la représentation du secteur
et le soutien aux membres). Nous évoquons ensuite
dans la partie «gouvernance» quelques points lies au
fonctionnement interne.

Enfin, vous l'aurez remarqué, notre chargee de com’
(Laurence) met un énergique coup de peinture
fraiche sur toutes nos publications (newsletters, site
internet...). Ce rapport d’activités est donc aussi passé
sous son rouleau, on espere que vous appreécierez le
nouveau format.

Bonne lecture,

Pour la FESOJ, Mathieu Midrez

Rue des Tanneurs 186
1000 Bruxelles

025371106
fesoj.be

Page 2

(Tres) Bref historique
La FESOJ a éteé créee en 1991 (il y a

30 ans!) par des employeurs du sec-
teur de la jeunesse. Ce secteur était
déja tres structuré a I'eépoque, avec
de nombreuses fedérations d’orga-
nisations de jeunesse et de centres
de jeunes, mais il n'y avait pas encore
d’association-coupole pour le dé-
fendre dans son entiereté sur les the-
matiques liées a'emploi. Cette initia-
tive s'est révélée étre une réussite, la
FESOJ fedérant désormais presque
tous les employeurs du secteur, de
méme qu’'une nécessité, le monde de
'emploi s'étant développé fortement
en quelques décennies: commission
paritaire spécifique, Fonds a gerer,
legislations nouvelles, etc. La FESOJ
est d'ailleurs passée d'un permanent
en 1999 a une équipe de cing per-
sonnes (4,2 ETP) en 2018 et a obte-
nu depuis 2012 la reconnaissance de
la Fédération Wallonie-Bruxelles au
titre de groupement sectoriel.

N° d’entreprise
0446.976.196



FESQOJ asbl Rapport d’activite 2020 Page 3

2. Représentation
des membres et politique

La representation des employeurs du secteur jeunesse est la mission his-
torique de la FESQOJ. Lobjectif est de pouvoir parler d’une seule voix,
pour avoir plus de poids et pour mieux défendre nos intéréts. Chaque
secteur du socioculturel (centres culturels, education permanente, teles
locales, ONG...) a ses spécificités. Nous avons les notres, par exemple
le fait de représenter de (tres) petits employeurs. Il est donc primordial
de les faire connaitre, afin que les gouvernements et administrations en
tiennent compte dans leurs politiques/legislations.

La FESQOJ est la 2e plus importante federation d’employeurs des sec-

teurs socioculturel et sportif.

La Federation represente 319 employeurs, c’est-a-dire pres de 80%

des OJ reconnues et 100% des CJ

[ ] Organisations de jeunesse

[ Nl qui souhaitent saffilier

@ Centres de Jeunes
Autres

Rue des Tanneurs 186 025371106 N® d’entreprise
1000 Bruxelles fesoj.be 0446.976.196
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Le Conseil d’administration de la FESOJ definit

a chacune de ses réunions la position commune
a déefendre sur les enjeux du moment. Il donne
ensuite mandat a ses représentants dans les dif-
ferents lieux de concertation (CESSoC, commis-

sion paritaire, Fonds 4S...) de porter ces positions.

En 2020, les mandataires de la FESOJ ont par-
ticipe a 91 réunions (hors réunions internes: CA,

Bureau, groupes de travail FESOJ, etc.)

La FESQOJ ne travaille pas seule. Notre force est
d’etre une féderation de terrain. Nous sommes
directement en contact avec nos membres ce qui
nous permet de recueillir des informations aupres
d’eux. Nous sommes ensuite a notre tour repre-
sentés par d’autres federations d’employeurs,
operant aux différents niveaux de pouvoir (régio-
nal, fedéral...) a qui nous relayons nos informations
et revendications.
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Les relais de la FESOJ
La FESOJ est affiliee a la CESSoC, qui

représente les employeurs des secteurs
sportif et socioculturel francophones
et germanophones, notamment a la
Commission paritaire 329.

La CESSoC représente a son tour tous
ses secteurs auprés des organisations
suivantes:

+ UNIPSO: regroupe les employeurs
du non marchand en Wallonie et en
Communauté francaise.
+ Bruxeo: regroupe les employeurs du
non marchand bruxellois.
- UNISOC: représente le non mar-
chand au niveau féederal.

En 2020, notre mission de représentation a été évidemment tres impactée

par la crise Covid. Il a fallu suivre et réagir a toutes les réglementations spe-

cifiques au Covid, nous en parlerons plus en détails ci-dessous.

Nous avons dU aussi et surtout nous adapter a un nouveau style de travail.

Les réunions se sont tenues presqu’exclusivement en visio-confeérence, ce

qui change fortement les pratiques de négociations, la concertation avec les

autres membres du banc employeur, etc. Les espaces d’échanges informels

ont disparu, rendant les échanges bien moins fluides et la résolution de petits

problémes plus complexe.

Rue des Tanneurs 186
1000 Bruxelles

025371106
fesoj.be
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21 Le secteurjeunesse en chiffres

Le nombre d’emplois en équivalent temps plein dans le secteur Jeunesse en 2019

est de 2370,19

Structure de 'emploi

1000 I Secteur Jeunesse
Il o)
o
800
600
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: I I
0 I I
APE Décret Emploi Autres (fonds ACS Maribel Detaches
propre | ACS pédagogiques
d'insertion |

Nombre moyen d’emplois par employeur de notre secteur

B travailleurs
[ eTp

CJ+QJ
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2.2 Quelques dossiers qui ont marque 2020

Petite note en passant: nous parlons
souvent des «ETP». Il s'agit des
«équivalents temps plein», ce qui veut
dire que 'on ramene tous les emplois

a des temps plein. Par ex., deux
travailleurs a mi-temps comptent pour
1ETP. Cela permet les comparaisons
car parler de «travailleurs» peut revenir
a comparer des pommes et des poires
vu les réalités tres différentes dans les

horaires de travail.

Une reforme qui touche 40% des emplois du secteur

Comme vous pouvez le voir dans le graphique ci-dessus, notre secteur a
eu enormément recours aux emplois APE pour réaliser ses missions. Pres
de 1000 ETP, cela veut dire que 40% des emplois du secteur jeunesse
sont des APE. Consequence: quand le Gouvernement parle de modifier
le systeme, cela devient notre priorite numero 1.

Creées par le Gouvernement wallon, les aides a la promotion de 'emploi
(APE) sont des subsides octroyées aux employeurs du secteur non-mar-
chand et aux pouvoirs locaux (communes, CPAS...) qui engagent des de-
mandeurs d’emploi inoccupés. Au fil des années, les APE sont devenus
un réel soutien structurel a de nombreux secteurs, en plus d’étre un dis-
positif de lutte contre le chomage.

Le Gouvernement wallon travaille a une réeforme de ce systeme. La raison
principale est que depuis la sixieme réforme de I'Etat, la reduction des
cotisations patronales est supportée par les Régions. D’ou la volonteé de
reformer le dispositif afin de limiter son poids sur le budget wallon.

Rue des Tanneurs 186 025371106
1000 Bruxelles fesoj.be

N° d’entreprise
0446.976.196
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Deux premieres tentatives de reforme ont echouée (en 2016 et 2019)
mais le projet actuel devrait en toute |ogique aboutir.

Un premier projet de décret a éte soumis en septembre 2020. Un groupe
de travail de la FESOJ a analyseé le texte et a souligné une série de mo-
difications a apporter ou de points manquants. Ce texte a pu servir de
base pour créer une position commune avec les autres federations des
secteurs socioculturel et sportif (au niveau de la CESSoC). Le cabinet de
la ministre Morreale, en charge de la reforme, a été ouvert a la concerta-
tion et le projet de décret a été soumis une deuxieme fois en décembre,
avec plusieurs améliorations. Nous avons alors fait le méme travail d’ana-
lyse, pour un deuxieme round de revendications.

Le travail continue en 2021. Nous devons éetre doublement attentifs:
d’une part il faut que la subvention de base soit la plus élevee possible et
d’autre part qu’elle ne diminue pas dans le temps (par exemple en raison
d’une indexation de la subvention trop faible). Le tout se fait néanmoins
sans moyens supplémentaires prévus par le Gouvernement, ce qui res-
treint bien evidemment les possibilites.

Le décret devrait étre vote lors du Ter semestre 2021, pour une entree en
vigueur du systeme au Ter janvier 2022.

De nouveaux postes Maribel

Les postes Maribel ne représentent pas beaucoup d’emplois (5,5% des
emplois du secteur), alors pourquoi en parle-t-on autant ?

Il existe plusieurs Fonds Maribel. Le nétre couvre les associations de la
sous-commission paritaire 329.02, a savoir le secteur socioculturel de |a
Communauteé frangaise. Pour faire simple, une petite partie de vos co-
tisations patronales alimentent ce Fonds. Ces sommes sont mutualisées
car si elles etaient redistribuées par employeur (par ex. sous forme de
réductions de cotisations), elles seraient bien trop faibles pour créer de
emploi. Notre Fonds Maribel a pu créer et financer 770 postes ETP.

Rue des Tanneurs 186 025371106 N° d’entreprise
1000 Bruxelles fesoj.be 0446.976.196
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Nous parlons souvent de ces emplois pour deux raisons:

« La premiere est parce que la FESOJ siege directement dans son comité
de gestion. Le Fonds est en effet geré par les syndicats et par les fede-
rations d’employeurs. Nous devons respecter des regles (listées dans un
arrété royal, commun a tous les fonds Maribel) mais a coté de cela nous
pouvons décider de comment les montants sont gérés. Nous avons donc
beaucoup plus de proximité et de controle que pour les ACS ou les APE
par exemple.

« Ensuite, et encore plus important, ce Fonds permet de creer reguliere-
ment des emplois a durée indéterminée relativement bien finances. Ce
qui est devenu rare depuis que les Gouvernements ne créent plus d’APE
ou d’ACS supplémentaires, deux gros pourvoyeurs d’emplois dans notre
secteur.

En 2020, les bancs patronal et syndical se sont mis d’accord pour créer
de nouveaux postes (110 mi-temps, dont 17 pour le secteur jeunesse) et
pour rehausser la subvention de 2,5%. Le subside Maribel n’est pas in-
dexé automatiquement, le banc patronal demande donc regulierement
qu’une partie des moyens du Fonds serve a augmenter la subvention, au
minimum pour couvrir I'indexation des salaires. Sans quoi, cette subven-
tion couvrira de moins en moins les colts reels de I'emploi.

Cependant, a moyen-terme, la question du développement des missions
jeunesse se pose si 'emploi dans le secteur n'augmente plus, ou unique-
ment grace a ces quelques Maribel.

Rue des Tanneurs 186 025371106
1000 Bruxelles fesoj.be
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Le tempo infernal de la crise Covid

A partir du mois de mars, la crise Covid a requis énormément d’énergie
et de temps de travail des mandataires de la FESOJ et de son équipe.
Il a fallu adapter les réglementations de la plupart des aides a 'emploi,
travailler sur les différents soutiens aux associations possibles, modifier
la legislation du travail (téletravail, certificats de maladie et quarantaine,
etc.). Le premier confinement, vu sa nouveauté, a été une période parti-
culierement complexe, avec des actualités presque chaque jour.

La FESOJ a cette particularité de travailler exclusivement sur les ques-
tions d’emploi. Pour tout ce qui concerne les protocoles, les fonds d’aide,
etc. ce sont les federations d’OJ et de CJ qui reprennent la main. La
demarcation n’est pas toujours simple a définir, ce qui nécessite une
concertation constante.

Rue des Tanneurs 186 025371106
1000 Bruxelles fesoj.be
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2.3 Victoires

Vous verrez ci-dessous une série d’'avancées obtenues en 2020 qui im-
pactent les employeurs du secteur Jeunesse. Le but n'est pas de prendre
le gros cou (peu pratique pour les cravates, mais de toute fagon personne
n'en porte chez nous), mais dans une période ou il est souvent question
de «défense des intérétsy, limiter les pertes, etc. il nous parait important
de montrer aussi ce que I'on peut gagner par notre travail collectif.

Bien sir, cela ne s'est pas fait pas tout seul mais avec I'aide de notre par-
tenaire principal, la CESSoC et des autres fédeérations patronales (Uni-
soc, Unipso et Bruxeo). Nous en profitons pour les remercier pour leur
travail et leur soutien tres précieux.

Réforme des APE

Plusieurs avancées apres la lere lecture et la 2e lecture, sur la formule de

calcul de la subvention, le controle du volume de I'emploi, le mécanisme
de cession de points, la prise en compte des petits employeurs, la neu-
tralisation des effets de la crise Covid, etc.

Maribel

« 17 postes mi-temps attribués a des employeurs jeunesse et 2,5% d’aug-

mentation de la subvention.

« Maintien d’'un poste qui allait etre supprimé chez un membre

Crise Covid

De nombreuses deadlines repousséees, assouplissements des procedures

. P ) P P )
pas d'impact du chomage temporaire sur le volume global de 'emploi
pour les aides a 'emploi, déelais de rigueur suspendus, possibilité de re-
courir au chomage temporaire corona toute I'année, etc. Report de la
date lors des deux encodages SICE vu les difficultés rencontrées par les

g P

employeurs.

Rue des Tanneurs 186 025371106 N° d’entreprise
1000 Bruxelles fesoj.be 0446.976.196
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Justification des subventions du decret Emploi

Application du mécanisme de «globalisation des subventions» pour 'exer-
cice 2020, qui devrait fortement limiter les trop-pergus.

Accords du Non Marchand

Malgré la crise, nous avons obtenu que de réelles negociations com-
mencent sur la concrétisation d’un nouvel accord du non marchand am-
bitieux afin de mieux soutenir 'emploi (nous restons parmi les secteurs
les moins bien financés).

Fonds 4S

Possibilite d’étre financeé pour les formations suivies a distance, report
des deadlines pour la remise des dossiers, déelai et souplesse accordes
pour créer sa politique concertée de formation (PCF), surtout pour les
plus petites associations.

Simpliﬁcations administratives

Nous demandons de simplifier les formulaires partout ol c’est possible
(Maribel, Fonds 4S, SICE, etc.) et d’utiliser au maximum les données
existantes, notamment celles de la Banque Carrefour des Entreprises.

Prime ONSS

Rendre éligible a cette prime de nombreux membres qui ne I'etaient pas
a la base.

Rue des Tanneurs 186 025371106
1000 Bruxelles fesoj.be
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3. Soutien aux membres

Cette deuxieme mission de la Fedération s’est développee au fur et a
mesure que I'equipe grandissait. Lorsque la FESOJ ne pouvait compter
que sur un seul permanent et ses administrateurs bénévoles, les possibi-
lités de soutien aux centaines d’associations membres étaient évidem-
ment limitées. L'engagement de conseillers juridiques a permis d’affiner
le travail de représentation (analyses, travail sur les reformes en cours,
etc.) mais aussi d’apporter une aide directe aux employeurs en difficulte
face a des questions souvent tres precises et specifiques.

La FESQOJ n’est pas (et n'a pas vocation a devenir) un secrétariat social.
Le secrétariat social crée les fiches de paie, encode les conges, etc. ce
que nous ne faisons pas. Par contre nous avons développé une expertise
tres pointue des |égis|ations qui s’appliquent aux employeursjeunesse et
pouvons apporter des explications plus contextualisees grace a notre sui-
vi des dossiers politiques.

De maniere générale, nous travaillons de deux fagons: d’une part un sou-
tien general a 'ensemble des membres, par exemple via 'envoi de news-
letters, et d’autre part un soutien individuel, via notre permanence juri-
dique (nos deux juristes sont a disposition des membres pour repondre
aux questions liees a la gestion de 'emploi).

Rue des Tanneurs 186 025371106
1000 Bruxelles fesoj.be
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3.1 La permanence juridique en chiffres

Nous avons repondu a 425 questions en 2020.

164 associations differentes nous ont contactees.

Nombre de questions par secteur

[ Xel!
[ Xedl|
195 (45,9%)
230 (54,1%)
Rue des Tanneurs 186 025371106 N® d’entreprise

1000 Bruxelles fesoj.be 0446.976.196



FESQOJ asbl Rapport d’activite 2020

Nombre de questions par mois

Page 14

Janvier
Février
Mars

Awvril

Mai

Juin
Juillet
Aot
Septembre
Octobre
Novembre

Décembre

Nombre de questions par mail | téléphone

I 425

50 60

70 (16,5%)

355 (83,5%)

Rue des Tanneurs 186 025371106
1000 Bruxelles fesoj.be

@ Mail
[ ) Téléphone
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Themes des questions

15

12

Pourcentage

Thémes

Rue des Tanneurs 186 025371106 N® d’entreprise
1000 Bruxelles fesoj.be 0446.976.196
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3.2 Quelques dossiers qui ont marque 2020

Permettre d’y voir clair dans les mesures Covid

Le defi principal a consisté a rassembler et synthetiser la masse incroyable
d’informations et d’actualités liee au Covid. De mars a juin, les legisla-
tions ont éte modifiées presque quotidiennement. A partir de juillet, de
nouvelles vagues de questions ont déferlé suite aux déeconfinements et
reconfinements a repetition.

En 2020, nous avons diffusé une dizaine de newsletters supplementaires
spécifiques a la crise Covid et avons rédigé des notes pour détailler et
vulgariser les points les plus complexes (télétravail, tenue de I'assemblee
geénérale, congé parental « corona », types d’absences, report de conges,

prime ONSS, etc.).

Les publications

Le plan strategique prévoyait de revoir I'utilité des différentes publica-
tions réalisees par la FESOJ. Nous sommes donc revenus a une unique
newsletter, rappelant en chaque debut de mois les obligations et infor-
mations importantes. Les retours sur ce nouvel outil sont jusqu’ici tres
positifs. En parallele, nos conseillers juridiques redigent des notes (inte-
grées dans les newsletters) pour approfondir les différents sujets quand
cela s’avere nécessaire.

|l serait interessant en 2021 de faire un sondage aupres des membres
pour s’assurer que les attentes sont bien rencontrees et d'identifier ce qui
pourrait étre améliore.

Rue des Tanneurs 186 025371106 N° d’entreprise
1000 Bruxelles fesoj.be 0446.976.196
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(Enfin) Un nouveau site internet!

La refonte du site internet était en chantier depuis plusieurs années.
objectif initial était de travailler a un nouveau site en paralléle et de
pouvoir prendre le temps de I'élaborer. Malheureusement, la technolo-
gie de I'ancien site n’étant plus supportée a partir d’avril, nous avons da
realiser un nouveau site dans 'urgence et batir a partir de la. Il avait éte
choisi en février de recruter une personne avec les compétences néces-
saires pour développer le site en interne, ce qui a facilité les choses. A
contrario, le fait que ce soit un contrat mi-temps restreint aussi les pos-
sibilités (la construction du site doit se faire en paralléle de tout le travall
de mise en page des newsletters, notes, etc.). Le nouveau site internet
grandit cependant de mois en mois, avec comme philosophie d’y integrer
le maximum de choses pour concentrer en un endroit tout ce qui serait
utile aux membres (newsletters, notes, outils, etc.).

Rue des Tanneurs 186 025371106
1000 Bruxelles fesoj.be
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4. Gouvernance

Nous avons decidé, aussi bien dans notre plan strategique que dans les
ordres du jour de nos réunions, de traiter les points qui ont trait a la gou-
vernance de I'association en dernier. L'objectif est de consacrer le maxi-
mum de temps et d’énergie aux deux missions de la FESOJ et de ne pre-
voir pour le fonctionnement interne que ce qui est réellement necessaire.

Le résultat est positif, avec environ 25% du timing des Conseil d’adminis-
tration consacres a ces points.

Cela ne veut pas dire que le travail sur la gouvernance de notre Fedéra-
tion n’a pas lieu ou qu'il n’est pas important. L’approche est simplement
différente, avec si possible des documents explicatifs envoyés en amont
pour faciliter les débats et un renvoi vers 'equipe ou un groupe de travail
si des approfondissements s’averent nécessaires.

Rue des Tanneurs 186 025371106
1000 Bruxelles fesoj.be
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Quelques dossiers en 2020

Planifier le travail

Le Conseil d’administration avait décide en septembre 2019 de se doter
d’un plan stratégique sur trois ans (2020-2022). Ce plan a eté finalise
et adopté lors du CA de janvier 2020. Lors des débats, il s’est avere qu'il
serait utile d’avoir un plan plus detaillé pour I'année 2020, avec notam-
ment un calendrier précis. Ce plan opérationnel 2020 a été adopte en
mai et a guidé le reste de 'année.

Les deux plans ont ete valide par ’Assemblee générale.

Les bénefices de ce travail sont multiples. Il a permis :

« De s’accorder sur les enjeux a porter collectivement a court et moyen
terme.

« De prioriser ces enjeux, afin de définir a quoi consacrer nos ressources
(temps, énergie, budget...).

« De faciliter les relations entre I'équipe et le Conseil d’administration,
avec des attentes claires, planifiees et anticiper ainsi les surcharges de
travail.

En 2021, le nouveau plan operationnel a pu etre redige et approuve plus
tot dans 'année, lors du CA de mars. L'objectif est qu’en 2022 il puisse
I'étre en janvier ou février, afin de vraiment pouvoir accompagner toute
I’année a venir.

Rue des Tanneurs 186 025371106
1000 Bruxelles fesoj.be
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Assurer notre reconnaissance et notre subventionnement

La FESQOJ est reconnue comme groupement sectoriel dans le decret
OJ. Nous devons donc demander un renouvellement de notre recon-
naissance tous les deux ans et remettre un plan biennal.

Nous avons basé celui-ci sur le plan stratégique, en l'adaptant pour
prendre en compte les remarques et attentes de notre inspecteur. La
procedure s’est bien passée, la FESOJ étant a nouveau reconnue pour
deux ans en janvier 2021.

Méme si ce travail était intéressant, nous avons tout de méme souligne
qu’une durée de deux ans était trop courte que pour donner vraiment du
sens et de l'utilité a ce plan, qui doit de surcroit étre remis tellement en
amont qu’il ne permet d’evaluer que la moitié du plan precéedent. Nous
espérons que ce point puisse étre modifie dans le futur. Et pour une as-
sociation dont I'acronyme a I'envers donne JOSEF, un plan quinquennal
ca naurait pas du sens?
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5. Perspectives pour 2021

Nous travaillons sur énormément de dossiers en méme temps, il est donc
difficile de dresser ici les perspectives de 2021 sans derouler une liste
de plusieurs pages. Nous allons mentionner quelques points qui nous
semblent particulierement importants et pour un contenu plus exhaustif
nous vous invitons a consulter le plan opérationnel 2021.

Représentation

Il est evident que la réforme APE va encore nécessiter un travail conside-
rable en 2021. Tout d’abord sur le décret lui-méme (la troisieme version
a été communiqué fin mars et passe désormais dans les mains du Par-
lement), ensuite sur 'arrété d’application (qui contient plusieurs points
trés importants) et enfin sur les détails techniques de 'entrée en vigueur.

La négociation des accords du non marchand aura également beaucou
g g p
d’importance : ces accords concernent directement des centaines d’em-
P
plois dans notre secteur (et bien plus via la subvention supplémentaire) et
creent |’opportunité d’ameéliorer durablement leur financement.

Soutien aux membres

Le développement du site internet reste une grande priorite. Le nouveau
centre de documentation, dans I'espace membre, comprend déja des di-
zaines de fiches a jour sur difféerents themes (conges, télétravail, remune-
ration...) et ce travail va se poursuivre. D’autres espaces sont egalement
planifies, avec toujours comme but que cela soit utile et accessible, aussi
bien pour 'employeur confirme d’une grosse structure que pour le nou-
veau coordinateur d’une petite maison de jeunes.
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Gouvernance

La Federation va mettre en 2021 ses statuts en conformite avec le Code
des Societés et Associations. Cela sera également ’occasion d’ajuster a
la pratique actuelle certains articles dépassés.

Par ailleurs, un travail sur les attributions Maribel doit étre opére. Ces
attributions sont de plus en plus frequentes (pour parfois tres peu de
postes) et la reforme des APE, en supprimant les réductions de cotisa-
tions patronales, va augmenter le budget du Fonds. Le temps de travail
que ces attributions demandent en interne est disproportionné au regard
du nombre d’emplois crees, le Conseil d’administration souhaite donc
améliorer le systeme actuel.
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6. La FESOJ en 2020

6.1 Instances

Préesident Bernard Fauville (Les Auberges de Jeunesse)
Vice-president politique Joris Fakroune (CJC)

Vice-presidente gestionnaire Julie Ben Lakhal (ProJeuneS)

Tresorier Olivier Leblanc (FCIJMP)

Secrétaire Yamina Ghoul (CQOJ)
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Conseil d’administration de la FESOJ (au 31/12/2020)

Association

Arc-en-Ciel

Centre de Formation d'Animateurs

Centre d'Information et de Documentation pour Jeunes

Centre d'Orga nisation et d'’Animation des Loisirs Actifs

Centres d'Entrainement aux Méthodes d'Education Active
Collectif pour la Promotion de I' Animation Jeunesse Enfance

Confédération des Organisations de Jeunesse

Conseil de la Jeunesse Catho|ique

Fédération des Centres de Jeunes en Milieu Populaire

Fedération des Maisons de Jeunes en Be|gic|ue Francophone

Fedeération des Maisons de Jeunes et Organisations de Jeunesse

Fedération Francophone des Eccles De Devoirs

Federation Infor-Jeunes Wallonie Bruxelles

Federation Nationale des Patros
KALEO (ex-Gites d'Etape du CBT))
Scouts et Guides Pluralistes

Jeunes Mutualistes Liberaux
Qcarina
Les Auberges de Jeunesse

Les Scouts

Projeune$

RELIE-F

Service d'Information sur les Etudes et les Professions

025371106

Représentants au CA
Thibaut DE RADIGUES

Vincent GALLEZ

Nadia ACHBANY

Olivier GEERKENS
Vanessa VERMEIREN
Jean-Paul LIENS

Semra UMAY

Yamina GHOUL
Claude-Etienne SCORIELS
Joris FAKROUNE

Olivier LEBLANC

Pierre EVRARD

Cédric GARCET

Dorota GOLIK

Laeticia MALHERBE
Stéphanie DEMOULIN
Marie-Pierre VAN DOOREN
Audrey BERNARD

Denis TOUNE

Benoit CESAR

Gil VERTONGEN

Pierre ESCOJIDO
Benjamin COCRIAMONT
Célestine LECOCQ
Bernard FAUVILLE

Lionel HUYGEN

Gilles BECKERS

Julie BEN LAKHAL
Benjamin DELFOSSE
Mathilde SERRUYS
Christian BOGAERTS
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6.2 Equipe

Chargée de gestion Mauricette Tingu Yaba

Juristes Florence Susant et Sylvain Masquelier
Chargée de communication Laurence Soetens

Directeur Mathieu Midrez
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